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Sin modelo no hay negocio

Parece facil, pero no lo es de tan obvio que resulta. Sin modelo no
hay negocic JQue vendemos? ¢ A quienes? jFor que canales?
Cuestiones esenciales de lo logicas que son, por mas que se
E L M IST E R I 0 represanten en sesudos planes de negocio o en un modelo mucho

mas simple y visual como del creador del modelo canvas (lienzo)
DEL YOGUR CADUCADO Alex Osterwalder. Lo recopila todo en &l libro Tu modelo de
0 COMO REINVENTAR LOS PERIODICOS negocio o Generacidn de modelos de negocio, ambos de editarial

Deusto. Y es que lo evidente es lo mas dificil de implermentar. Por
gjemplo; veamos la industria de la prensa. El periodista Xav
Casinos lo acaba de recoger en un libro: El misterio def yogur
caducado o como reinventar los pericdicos (Editarial UOC,
Barcelona, 2013). La comparacion que emplea es muy adecuada.
Un refato de Sir Arthur Conan Doyle, con Sherlock Holmes como
protagonista, le sirve de pretexto, Tras ver que no vendian, los
productores de yogurs llamaron al afamado investigador y este vio
que por un lado se ofrecian preductes caducados, mientras que
en un segundo mestrador habia yogures del mismo aspecto, sabor
y tamanio, pero todos frescos y ademas gratis jComo iban a
venderse los primeros! Trasladado esto al munde de la prensa vemos que los diarios en papel son los
yogures caducados que se venden por un precio, misntras que las webs, abiertas y con infinidad de
informacion --mucha mas gue en el papel-- ofrecen &l producto fresco (del mismo dia) y sin cobrar un
centimo. Es evidente que algo falla en el modelo. Probablemente este negocio es de los pocos en los que
el precio de venta apenas cubre una infima parte de los costes de produccion. El resto provenia de las
suscripciones, en unos casos, y de la publicidad, en general Una vez mermada drasticamente la segunda,
queda al descubierto la excesiva dependencia de esta que tenian los periddicos desde que nacieron Para
sobrevivir habra que cambiar ka farmula como hizo Apple con la industria de la musica o Amazon con la
editorial, empresas, por cierto, ajenas a esos negocios. No seria extrafio que los que lo revolucionen todo
procedan de otros ambitos. Ni la radio ni la TV acabaron con la prensa, ni internet tiene por qué ser su
verdugo. Por lo tanto, existen posibilidades de resucitar. En todo caso, es preciso reinventar el modelo de
negocio y adecuarlo a los nuaves habitos porque el publico existe, esta ahi, pero reclama otra cosa. Hacen
falta diarios distintos, compl ios de los digttales & interrelacionados con estos, con modelos de
pago, micrepago. suscripcion, en los que se combinen prensa y medios audiovisuales y otras formulas que
permitan incrementar los ingresos, tanto del periodico en papel como en sus diferentes variantes sea cual
sea la plataforma. ¥ ademas, un cambio de mentalidad: De la produccion de noticias al negocio de la
informacion, como en su dia hicieron los ferrocarriles, del tren al transporte; o IBM, al pasar de vender PC
a soluciones informaticas. Es evidente, es obvio, pero, si, cigrtamente, dificil
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Frases e ideas

"Si una entidad financiera es demasiado grande para
quebrar, es demasiado grande para exdsti” (Joseph
Stiglitz, premio Nobel de Economia

"Espafia tiene que reinventar su oferta como destine
de inversion”. (Jaime Malet. presidente de la Camara
de Comerdio de EEUU en Espania)

"De los recurses destinados a investigacion y
desarrollo en energia, solo el 7% van dirigidos a la
eficiencia energética” (Ramon roca, presidents de
Ros Roca)

-

"D una crisls como ésta no se sale gratis. Ahora es
cuando empezaremos a pagar la recesion”, (Juan
José Toriblo, catedratico de Economia de IESE)

"En Espana no necesitamos medidas para la
recuperacion, sino para la reconversion, No hemos
de recuperar los dos millones de empleo que se han
perdido, sino fnventarlos' para nuevas actividades™
(Joan Majo, exministro de Industriaj
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